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KOLEGIJ VOĐENJE I EKONOMSKI RAZVITAK  
ljetni semestar šk.g. 2008./2009. 
Prof. dr. sc. Đula Borozan 
Anita Frajman - Jakšić, dipl. oec. 
 
 
UPUTE ZA PISANJE, IZLAGANJE I VREDNOVANJE SEMINARSKIH RADOVA 
 
 
Osnovne informacije 
 
Seminarski rad je sastavni element konačne ocjene iz kolegija Vođenje i ekonomski 
razvitak (čini 25% ocjene) i svi su ga studenti obvezni napisati (oni koji ispit polažu 
putem kolokvija, kao i oni koji ispit polažu putem pismenog i usmenog ispita, bez 
obzira na studentski status). 
Seminarski rad piše se u timovima od 5 - 6 studenata (nisu dozvoljeni timovi s više ili 
manje članova). Studenti koji kolegij polažu putem ispita, seminarski rad trebaju 
napisati sami i predati ga najkasnije pet dana prije prijave ispita.  
 
Napomena: Seminarske radove potrebno je predati osobno, u „papirnatoj“ verziji!  
 
Struktura seminarskog rada 

� naslovna stranica 
� sadržaj 
� uvod (u njemu treba biti objašnjena pozadina rada i istaknuti cilj(eve) rada, 

navedeno ime izabrane osobe, kao i krajnje sažeto objašnjeni razlozi njezinog 
izbora) 

� pregled teorije (funkcije vođe, vrste moći, odabrani modeli/pristupi vodstva) 
� analiza, tj. razrada (središnji dio treba biti podijeljen u nekoliko cjelina; 

potrebno ga je započeti kratkom biografijom odabranog vođe) 
� zaključak (treba pružiti odgovore na postavljene ciljeve iz uvoda; uključuje 

također kritičko mišljenje studenata) 
� popis korištene literature 
� prilozi (ako postoje; npr. crteži, fotografije, iscrpne biografije, tablice, 

postavljena pitanja na intervjuu, kratki članak iz tiska, itd.). 
 

Primjer naslovne stranice seminarskog rada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sveučilište J.J. Strossmayera u Osijeku 
Ekonomski fakultet u Osijeku 

 
 
 

Seminarski rad iz kolegija  
Vođenje i ekonomski razvitak 

 
Vođe u zajednici – primjer: 

(ime i prezime izabarane osobe) 
 

 
Članovi tima: 

  1. 
  2. 
  3. 
  4. 
  5. 
                               6. 
   

 
U Osijeku, datum 
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Tehničke informacije 
� opseg: maksimalno 7 stranica (bez naslovnice i priloga) 
� font: Arial ili Times New Roman 
� veličina fonta: 12 naslovi (bold), 12 ostali tekst, 10 bilješke (footnotes) 
� prored teksta: 1,5 
� margine: 2,5 cm (standardno) 
� poravnanje: obostrano 
� numeriranje stranica: sve osim naslovnice 
 

Stil pisanja 
Seminarski rad treba biti napisan: 

� jasno i precizno 
� bez korištenja slenga 
� bez gramatičkih i pravopisnih grešaka 
� u neutralnom licu 

 
Literatura  
Studenti trebaju koristiti raznolike izvore informacija. Obvezno ih moraju korektno 
interpretirati i navesti njihove izvore te dodati u popis literature. On mora biti složen 
abecednim redom.  

Način popisivanja literature: 

� Knjige: Prezime, ime autora. Naslov: podnaslov. Podatak o izdanju ako postoji. 
Mjesto izdavanja: Nakladnik, godina izdavanja. 

� Elektronički izvori: Prezime, ime autora (ako postoji). Naslov: podnaslov, 
datum/godina nastanka dokumenta (ako postoji). Potpuna URL adresa + 
datum pristupa dokumentu 

� Intervju: Prezime, ime intervjuirane osobe. Osobni intervju. Datum intervjua. 

 
Detaljne informacije o načinu popisivanja literature, kao i o smjernicama vezanim uz 
referiranje raspoložive su u Skriptarnici fakulteta (Borozan, Đ.: Osnove akademskog 
pisanja, EFOS, 2009.) 
 
Napomena: referiranje je poželjno jer argumentira vaša razmišljanja, ukazuje da do 
određenih ideja ili argumenata niste došli sami, pokazuje da se izučili područje o 
kojem pišete, itd.  
 
 
Opis zadatka 
 
Seminarski rad nosi naslov Vođe u zajednici – primjer: ime i prezime odabranog 
vođe. Studenti sami trebaju predložiti i, u suglasnosti s mentorima, odabrati jednu 
osobu iz Hrvatske koja po njihovom mišljenu predstavlja vođu. Nije važno područje 
ljudskog djelovanja odabranog vođe (može biti iz političkog, crkvenog, kulturnog, 
znanstvenog, poslovnog života,…), ali je važno da izabrana osoba bude poznata 
široj javnosti te da djeluje u Hrvatskoj.  
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Na osnovu analizirane teorije, prikupljenih materijala, dostupnih informacija te 
eventualno obavljenog intervjua s odabranom osobom, studenti kroz seminarski rad 
u njegovom središnjem dijelu trebaju odgovoriti na neka od sljedećih pitanja (koja su 
isključivo sugestivnog karaktera):  
 

� Koji kriteriji su bili bitni prilikom izbora osobe?  
� Koje ju osobine i sposobnosti odlikuju? 
� Što izabranu osobu (ne) čini vođom i uzorom?  
� Koje je funkcije vođe kod izabrane osobe moguće prepoznati?  
� Koju vrstu moći osoba posjeduje / primjenjuje? 
� Koji model vodstva najbolje odgovara vašoj osobi? Zašto? 
� Koje nedostatke uočavate i što biste joj sugerirali u cilju nadvladavanja 

nedostataka? 
� Što ste naučili? Kako vam odabrana osoba može pomoći u razvoju vlastitih 

potencijala? 
 
 

Prezentacije seminarskih radova 
 
Studenti, ukoliko žele, mogu prezentirati seminarski rad te tako povećati bodove iz 
aktivnosti. Jedini uvjet je aktivno sudjelovanje svih članova tima u prezentaciji.  
 
Nije dozvoljeno korištenje zabilješki - podsjetnika (posebice ne suhoparno čitanje s 
papira), ali su dozvoljena sva druga vizualna pomagala. Nije obvezno prezentirati 
seminar uz Power Point prezentaciju. Studenti su pozvani biti kreativni i originalni. 
Stoga su i svi drugi oblici prezentacija dobrodošli: video, gluma, igrokaz, intervju,…. 
ili njihova kombinacija; potrebno je privući interes i pažnju ostalih studenata kako 
sadržajem, tako i prezentacijom! 
 
Prezentacije su vremenski ograničene na točno 10 minuta, po isteku kojih se 
izlaganje mora završiti. Timovi stoga moraju biti dobro pripremljeni.  
 
Sve odluke oko načina prezentacije prepuštene su studentima, uz uvjet da se vodi 
računa o cilju prezentacije: izložiti odabranu temu seminara na zanimljiv i 
prepoznatljiv način. 
 
Vrednovanje i kriteriji ocjenjivanja 
 
Sudjelovanje u svakom timskom radu na ovom kolegiju, pa tako i seminarskom, bit 
će ocijenjeno i od svih studenata u tima. Evaluacijama rada članova tima omogućeno 
je pravilno i korektno vrednovanje doprinosa svakog člana pojedinačno.  
 
Kriteriji ocjenjivanja seminarskih radova 

1. Stil pisanja. 
2. Obrada relevantne teorije i literature. 
3. Kvaliteta izrade seminarskog rada (jasno istaknuti ciljevi i razlozi odabira 

osobe, struktura rada, …). 
4. Povezivanje teorijskih saznanja s ponašanjem i osobinama izabranog vođe 

(jasno i koncizno izraženo kritičko mišljenje studenata). 
5. Ocjene studenata u timu. 
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Kriteriji ocjenjivanja prezentacija seminarskih radova 
Zajednički za sve studente u timu:  

1. Organiziranost cijelog tima u prezentaciji (podjela odgovornosti, pridržavanje 
vremena,…). 

2. Sadržaj prezentacije. 
3. Originalnost i entuzijazam. 

 
Individualni za svakog studenta pojedinačno: 

4. Znanje i vještine govorenja. 
5. Ocjene studenata u timu. 

 
 
 


