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Poduzemicke strategije, 11.03.2005.

Analiza slué¢aja

Poduzemicke strategije, 11.03.2005.

Madonna case

= procitajte slucaj i u timovima prodiskutirajte:

o Koji su kljuéni faktori Madonninog uspjeha?

o Sto nam Madonnina pri¢a govori o
karakteristikama strategije koja vodi ka uspjehu?

o 20 min

Poduzetnicke strategije, 11.03.2008.

Kljuéni elementi Madonnine uspje$ne strategije

Duboko razumijevanje Iskori$tavanje snaga
potroSada i okruZenja i svijest o viastitim
slobostima

Dugoroéna vizija
i misija

Poduzetniche straiegije, 11.03.2008.
Izvor: Prilagodeno iz R. M. Grant (2002), Contemporary Strategy Analysis: Concepts, Techniques and Applications
Blackwell Publishers In. st 11

Zajednicki elementi uspjesSne strategije

1. Dugoroc¢na vizija i misija - Madonna je prikazala gotovo fanati¢nu
predanost jasno prepoznatom cilju kojeg je nepokolebljivo slijedila
tijekom znacajnog dijela svog Zzivota. Njenu Kkarijeru karakterizira
neumorno nastojanje postizanja statusa zvijezde pri ¢emu su ostale
dimenzije njenog Zivota bile ili pod¢injene ili apsorbirane unutar cilieva

karijere.

Poduzetnicke strategije, 11.03.2008.

Zajednic¢ki elementi uspjesSne strategije

2. Duboko razumijevanje potroSaca i poznavanje okruzenja
industrije - Madonna je svoju strategiju oblikovala oko dubokog i
pronicavog uvazavanja glazbene industrije. Temelj njenog trajnog
uspjeha je o$troumno razumijevanje sastojaka za postizanje

zvjezdanog statusa i osnovice univerzalne priviacnosti.

Poduzetnicke strategije, 11.03.2008,




Zajednicki elementi uspjesSne strategije

3. Snage i slabosti - Madonnina strategija bila je u¢inkovita u
iskoristavanju unutarnjin snaga, istovremeno Stite¢i podrucja
slabosti. Pozicioniraju¢i se kao “zvijezda,” Madonna je
koristila  svoju  sposobnost iskori§tavanja trendova u
nastajanju, izbjegavaju¢i da je se ocjenjuje tek kao rock

pjevadicu ili glumicu.

Poduzemicke strategije, 11.03.2008,

Zajednicki elementi uspjeSne strategije

4. Implementacija Cak i najbolie strategije imaju malu
vjerojatnost uspjeha bez dosljedne implementacije. Madonna
se okruzila pojedincima i organizacijama koji su joj omogucili
da ostvari svoju viziju.

5. Obnova Klju¢ni sastojak Madonninog uspjeha bila je njena
sposobnost da uvijek iznova obnavlja svoju popularnost. Ona
je u krugovima glazbene industrije poznata kao ‘kraljica
ponovnog izumljivanja’.
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= Je li iSta od navedenoga vazno
za poduzeca?

Poduzetnicke strategije, 11.03.2008.

Zajednicki elementi uspjesne strategije

Iskori$tavanje snaga
i svijest o viastitim
slobostima

Dugoroéna vizija Duboko razumijevanje
i misija potrosada i okruZenja

Poduzetniche straiegire, 11.03.2008.
Izvor: Prilagodeno iz R. M. Grant (2002), Contemporary Strategy Analysis: Concepts, Techniques and Applications.
Blackwell Publishers In. str. 11

Razmislite

Sto za vas znaéi pojam

“poduzetnicko i strateski orijentirano
poduzeée”?

Poduzetnicke strategije, 11.03.2008.

Poduzetni¢ko i strateski
orijentirano poduzece:

= zna Sto zeli posti¢i u buduénosti (za 5 godina)

= svjesno je promjena u okruzenju i njihovog utjecaja na
poslovanje poduzeca i stalno ih prati

= svjesno je konkurencije i dobro ju poznaje

= proucava svoje kupce i redovito ih pita za misljenje

= uvijek se pita pitanja koja zapoéinju sa “Sto ako...”

= svjesno je svojih prednosti i nedostataka na trzistu

= poznaje ljude koji su bitni za poduzece i mogu imati

znacajan utjecaj na njegovu buduénost
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