ARANZMANI 1
KALKULACLJE U
AGENCIJSKOM
POSLOVANJU
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ARANZMANI i KLASIFIKACIJE
Proces kreiranja nove vrijednosti u agencijskom
poslovanju:

DESTINACIJA

ITINERAR
(plan puta)

KALKULACIJA

— PRODAJNE
CIJENE (planska’

ARANZMAN
(ponuda-programa
ja)

REALIZACIJA
ARANZMANA
(putovanje)

STVARNA
— KALKULACIJA L'I~ A

(realizacija)

ARANZMANI i KALKULACIJE
Formiranje prodajne cijene:
Prodajna cijena = planska cijena koSanja
+ marza + PDV

Planska cijena koStanja
formira se temeljem ocekivanih troskova
poslovanja

Marza

dodana vrijenost ili planirani dobitak u
poslovanju

PDV

porez na dodanu vrijenost
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ARANZMANI i KALKULACIJE
Formiranje dobiti:
Bruto dobit = ukupno ostvareni prihodi —
ukupni rashodi poslovanja
Neto (Cista) dobit = bruto dobit — porez na dobit

Formiranje prihoda od prodaje proizvoda:

Ostvareni prihod = prodajna cijena *

prodana kolicina

Rashodi poslovanja za prodane proizvode:
formiraju se stvarnom (kona¢nom) kalkulacijom
kojom se sumiraju ukupno nacinjeni neposredg i
posredni urtoSci nastali prilikom, realzacij
(prodaje) proizvoda m\/ﬁ ﬁ'—“ Pfl\

ARANZMANI i KALKULACIJE
Proces reprodukcije kroz kontni plan

Razredi ili klase

Stalna | Novac, | Tekuée | Zalihe | Trodkoy | Rasitanji- Rashodi
imovina | surogati | obvezei | tekuée ipo vanje prodanih
novea, | PVR imovine | pojav- | ok utinaka
potrai- nom FT
vanjai obliko [y
AR 9P| trciona | proirvoda
prire- | po o
dnoj | mjestima
wisti | por)
Obraéun Prihodi
troskova prodanih
po uginaka
nosiocima

Utjecaj na interni obracun rezultata

Metode vrednovanja imovine i | Sustaviimetode Metode priznavanja prihoda, te
ulaganja resursa u procese obratuna tro$kova obratun parcijalnih i ukupnog
(kalkulacije) rezultata poslovanja
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ARANZMANI i KALKULACIJE

Tros$kovi poslovanja
TroSkovi predstavljaju vrijednost utroSenih
elemenata proizvodnje u procesu reprodukcije.
Kako se vrijednost izrazava cijenom, tros§kovi su u
novcu izrazena Koli¢ina utros$ene radne snage,
sredstava za rad i predmeta rada.

Troskovi s obzrom na nosioce:
direktni troskovi i

indirektni troskovi

Raspored troskova:

fiksni troskovi i

varijabilni troskovi
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ARANZMANI i KALKULACIJE
direktni (pojedinaéni) troskovi - poznat nosioc
materijal izrade i energija
osobni dohoci izrade
amortizacija po funkcionalnoj metodi
indirektni (op¢i) troskovi
op¢i troskovi izrade ( pogonska rezija)
op¢i troskovi uprave i prodaje
podjela troskova na direktne i indirektne
nuzno poznavanje mjesta i nosioca troska —
temelj za izradu kalkulacija
prilikom izrade kalkulacije prodajne cjene
aranzmana kalkuliraju se direkzgi/t}' [§k 1l \9
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ARANZMANI i KALKULACIJE

varijabilni troskovi ( V)

pojavljuju se proizvodnjom i nestajus prestankom|

proizvodnje

. pri svakoj promjeni obujma proizvodnje (stupnja

iskoriStenja kapaciteta) mijenjaju se ukupni

varijabilni tro§kovi dok jedini¢ni varijabilni

troSkovi ostaju isti

primjer varijabilnih troskova:

. materijal za izradu proizvoda

osobni dohoci izrade

. amortizacija po funkcionalnoj metodi

. pomo¢ni materijal i energija T e
Vel R

ARANZMANI i KALKULACIJE
kalkulacije s obzirom na vrijeme izrade:
prethodne ili planske
naknadne ili obracunske
kalkulacije prema metodi izrade:
diobena (diviziona) kalkulacija
-Cista diobena kalkulacija
-diobena kalkulacija s ekvivalentnim brojevima
-diobena kalkulacija vezanih proizvoda
dodatna (adiciona) kalkulacija
direct costing klakulacija

Vil Rg:®

ARANZMANI i KALKULACIJE
fiksni troskovi (F)
nepromijenjeni bez obzira na opseg proizvodnje
podjela fikanih troSkova:
apsolutno fiksni tro§kovi
(egzistiraju i kada nema poslovanja)
relativno fiksni troskovi
primjer apsolutno fiksnih troskova
amortizacija po vremenskoj metodi
troSkovi investicijskog odrzavanja
najamnine i zakupnine
premije osiguranja
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ARANZMANI i KALKULACIJE
Kalkulacija
racunski postupak kojim se izra¢unava:
cijena koStanja, cijena prodaje i cijena nabave
kalkulacijom se:
obuhvacéaju troskovi
raspodjeljuju troskovi po nositeljima
nacela kalkulranja:
nacelo dokumentarnosti
nacelo vremenskog razgranicenja
nacelo diferenciranja
nacelo preglednosti, to¢nosti i ekonomi¢nosti
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ARANZMANI i KALKULACIJE
diobena kalkulacija
cijena kosStanja jedinice proizvoda dobiva se tako
da ukupni troskovi (7) podijele s koli¢inom
proizvoda (Q): Ck=T/Q
cCista diobena kalkulacija
pogodna za masovnu proizvodnju jednog
proizvoda i u proizvodnji gdje na kraju nema
nedovrsena proizvodnje
cijene koStanja izracunava se podjelom
cjelokupnih troskova s proizvedenom koli¢inom
diobena kalkulacija s ekvivalentnim brojevima

pogodna gdje se proizvodi vise vrs ‘ﬂié ih e
proizvoda iz istih sirovina i uz istipostu kKl




ARANZMANI i KALKULACIJE
ekvivalentni se brojevi stavljaju u odredeni odnos
(obiljezja: tezina, dimenzija i sl.) ¢ime se
razlifite vrijednosti niveliraju
diobena kalkulacija vezanih proizvoda
primjenjuje se u proizvodnji vezanih (paralelnih)
proizvoda pri cemu se jedan proizvod smatra
glavnim, a ostali se smatraju sporednim
proizvodima
vezani proizvodi - veéi broj razli¢itih proizvoda iz
iste sirovine (npr. prerada nafte, betonska
galanterija)
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ARANZMANI i KALKULACIJE
dodatna (adiciona) kalkulacija
prvo se evidentiraju direktni troskovi, a naknadno
se dodaju indirektni troskova po odredenom
kljucu
primjenjuje se u pojedinacnoj ili maloserijskoj
proizvodnji koju karakterizira mnostvo razl¢itih
proizvoda
direct costing kalkulacija
u cijenu koStanja proizvoda ura¢unavaju se samo
direktni troskovi
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ARANZMANI i KALKULACIJE
vrste cijena:
nabavna cijena (input)
cijena kosStanja (cijena proizvodnje)
prodajna cijena (trZina cijena)
nabavna cijena
utvrduje se na temelju racuna dobavljaca
Cn = fakturna cijena — rabat + zavisni troskovi
(troskovi prijevoza i/ili osiguranja + troskovi
carine+troskovi montaze) + ostali troSkovi
(postanski troskovi, dnevnice, putni trosak i sl.))
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ARANZMANI i KALKULACIJE

prodajna cijena

trziSna - zakon ponude i potraznje

cijena kostanja + ocekivana dobit (marza)

Cp < cijena koStanja = gubitak

cijena kostanja

sadrzi sve troskove i rashode koji su nastali u vezi
s proizvodnjom

troSkovi .vs. rashodi

troSkovi/rashodi .vs. izdaci

formira se temeljem podjele troSkova na direktne
indirektne

Vel R ®

ARANZMANI i KALKULACIJE

kalkulacija cjene koStanja turistickog aranZmana
Ck = (stalni troSkovi + (jedini¢ni promjenjivi
troskovi * broj konzumenata))/broj putnika
uobicajni fiksni troskovi

autobus (osnovno + fakultativa)

vodici/pratitelji

cestarina

dnevnice

uobicajni varijabilni troskovi(umanjeni gratisima
hotelski smjestaj

obroci u restoranima

ulaznice - e
takse v“ll[_“P 2

ARANZMANI i KALKULACIJE
utvrdivanje prodajne cjene aranzmana:
prodajna vrijednost = stalni troskovi + (jedini¢ni
promjenjivi troskovi * broj konzumenata) +
marza (razlika u cijeni)
Cp = prodajna vrijednost / broj putnika
minimalni broja putnika = ukupni stalni troskovi
(jedini¢na cijena aranZmana — jedinicni
varijabilni troskovi)
minimalna cijena = (ukupni stalni tro$kovi / broj
putnika) + jedini¢ni varijabilni tro§kovi
planirani broj putnika = 0,8 * maksimalni broj

. = o .

putnika (racuna se 80% max. kavﬁlf .ta}) 1 \9
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ARANZMANI i KALKULACIJE
konacna (stvarna) kalkulacija aranZzmana
nastaje temeljem ostvarenih vrijednosti
usporedbom planske i kona¢ne kalkulacije
utvrduje se uspjesnost aranzmana (dobitak ili
gubitak)

u praksi se uobcajno koristi direct costing
kalkulacija (i za plansku i za stvarnu)
gratis

koli¢inski rabat (popust)

svaki n-ti putnik osloboden plaéanja
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ARANZMANI i KALKULACIJE
p]‘imjer KALKULACIJA UZ ARANZMAN
kalkulacjie
u MS Excelu
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ARANZMANI i KALKULACIJE
aranZman

ponuda (op¢a ili pojedinacna)

plan (program) putovanja

definira sve opée i kmercijalne uvjete putovanja
opca stuktura ponude (aranzmana)
zaglavlje (tko, pretmet, kome)

program putovanja po danima

cijena aranZmana i broj putnika
komercijalni uvjeti

(na¢in plaéanja, rok, Sto ponuda ukljucuje)
fakultativa

ostalo (opcija osiguranja, razne {)};}‘ﬂe) P 1 \9
tel] stov)
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ARANZMANI i KALKULACIJE
pravne (zakonske) osnove
ponuda = predugo

vor Tko
racun = ugovor / oz
- Predmet

Clanak 1

ZAKON : /élanak 2
O OBVEZNIM o

ODNOSIMA

Clanak n
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Ovjera

Doplata 72 jecnokrevetnu sobu inos 850,00 k.

ARANZMANI i KALKULACIJE

R Ca ey (ot '\
Prag - Krakov

1. dan: Zagreb — Prag 09.04.2007. (pon)
zak iz Zagreba s autobusnog kolodvora u 00:

30 sat. Voinja prema Celkoj. Dolazak u Prag
Smieétaj u hotel. Kz g,

imor. Razgled

ska Getyrt Josef
 hotelu. Predlasemo posjet Kikovem fontanama. Nocenje.
2 dan: Prag 10.04.2007. (uto)
el

fawel, 2vonik gradske vieénics,
. Slobodno posijepodne za viastite

Vezera, Hocene.
Krakov - Wieliczka ~ Wadowice 13.04.2007. (pet)
sedar ina staroq ruchika soli u Wielczko. Ostatak dana provodio u
G wéu pape Ivan Pavia 1T Powatak u

Zagreb 14.04.2007. (sub)
)

Voinia slobode,
Zeeny Trh, kateckala sv. Peta | Pavla, augustinski samostan. lastavak putovara prema Zagrebu.

Dolazak kuéi oko 24:00 sata.

Cijena aranzmana: 3.050,00 kuna
umia: 40

im autobusom prema program, smieltsj u
revetnol sobi ra osnovi 1 noéena sa zjutarkom + 4
u pivnic u Pragu, troskove lokalnog vodica u Auschwitzy, ulznicu za ruck

Dodatno Vam nudimo paket putnog osigurana.
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ARANZMANI i KALKULACIJE

problemi zbog gresaka u izradi aranzmana
ponuda (predugovor) se nemoze jednostrano
raskinuti

u kreiranju aranZmana trebaju sudjelovati vodici
jer se program mora u cjelosti izvrsiti

vrste programa (aranZmana)

incoming program — ponuda u inozemstvo
(inozemnim gostima) za putovanje u Republiku
Hrvatsku

outgoing program — ponuda tuzemna (domacdi
putnici) za putovanje u inozemstvo
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ARANZMANI i KALKULACIJE
putnic¢ka agencija
posrednik izmedu turisticke pnude i potraznje
realizacija aranZmana
uzrokuje poslovne dogadaje koje prate rac¢uni
ulazni racuni
racuni ponuditelja (prijevoz, smjestaj, vodenje, ...)
izlazni racuni
agencijski ra¢uni — rac¢uni putnicima (gostima)
voucher (bon)
uputnica (potvrda) putniku za odredenu
destinaciju
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ARANZMANI i KALKULACIJE
Pitanja za provjeru znanja
Fiksni troskovi
Varijabilni troskovi
Vaucer
Vrste kalkulacija
AranZman i itinerer
Odnos ponude (turistickog programa) i
kalkulacije
Formiranje cijene
Incoming i outgoing programi
Minimalni broj putnika i minimalna cijena
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PITANJA!

MR. BEAN
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